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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNKIPAL 

DE CUMANDA. 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 

1. ANTECEDENTES. 

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Cumanda, atento a la 

responsabilidadlocial de cumplir con el desarrollo y el mejoramiento constante de 

los sectores mas vulnerables del canton y contribuir al desarrollo del pail, 

tomando y hacietido referencia a las political contenidas en el Plan de Creation de 

Oportunidades, 2021-2025 y de conformidad al Plan de Desarrollo y 

Ordenamiento Territorial del canton Cumanda, alineandose a la Agenda 2030 de 

los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) 

El al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, instaura los principales 

indicadores, objetivos, vision, misit5n y puntos generales para orientar a los 

funcionarios y trabajadores hacia el correcto, eficiente y eficaz servicio continuo 

bajo estandares de calidad buscando siempre la excelencia para hater del 

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Cumanda una Municipalidad, 

referente de calidad en la prestacion de servicios. 

El presente documento contiene el Plan Operativo, las estrategias, y proyectos que 

coniribuyen al cumplimiento de los objetivos, asociados al presupuesto y al Plan 

Anual de Contrataci6n PAC. 

2. PROPOSITO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL. 

El Plan Operative Anual - POA - se concibe come una descomposicion del Plan de 

Desarrollo y brdenamiento Territorial, en Objetivos, metas, indicadores, 

programas, proyectos y acciones que se desarrollaran en el periodo anual. Una de 

]as utilidades que ofrece la planificacibn operativa es el ajuste de las estrategias, 

metal, programas, proyectos y acciones a las condiciones y circunstancias que 

presentan cada aiio. 
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El presente POA describe las principales estrategias y acciones a realizarse durance 
el ano 2022 con el fin de lograr los objetivos establecidos en el Plan de Trabajo de 
la Maxima Autoridad, Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, a traves de 
programas, proyectos y actividades respaldados en los presupuestos. 

3. CONSISTENCIA DEL PLAN ~OPERATIVO ANUAL. 

El Plan Operativo Anual del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de 
Cumanda para el periodo 2022, se alinea al Plan de Trabajo de la Maxima 
Autoridad, Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDyOT), y 
especialmente con los objetivos y political establecidos en el Plan National Toda 
una Vida. 

A su vez el Plan Operativo se desagrega en Planes Operativos Anuales por 
Direcciones y se conforma de Ios siguientes componentes, todos epos enmartados 
en la Vision, Mision y Objetivos del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal 
de Cumanda: 

➢ Direction departamental con la que se encuentran vinculados. 
➢ Vinculacion con los objetivos del plan national de desarrollo toda una vida. 
➢ Vinculacion con los objetivos de Plan de Desarrollo y Ordenamiento 

Territorial (PDyOT). 
➢ Determination del programa, proyectos y actividades a implementar y a 

quien van dirigidos. 
➢ Description de actividades a ser implementadas para cumplir con to 

planificado. 
➢ Tiempo con el que se contara para el cumplimiento de los diferentes 

programas y proyectos, su disponibilidad economica. 
➢ Determination de indicadores con los que se pueda determinar el 

cumplimiento de to planificado. 
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4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL. 

S. MISION. 

el4rytt,o~otlocmbnim ~~ ~~, 
economlo 
SOCI~I~ 

6. VISION. 

ESTRUCTURA ORGANIZAGIOIVAL 

La estructura organizational del Gobierno 
Autonomo Descentralizado Municipal del. 
Canton` Cumanda, se sustenta en su 
direccionamiento estrategico, asi como en las 
atribuciones y competencias establecdas en la 
Constitution de la Republica, el Codigo 
Organico de Ordenamento Territorial -
GOOTAD y demas auerpos legales que. regulan 
la gestion de los gobiernos autonomos 
descentralzados municipales. 

MISIOIV 

El Gobierno • Autonomo I)escentralizado 
Municipal deLCanton Cumanda, contribuye al 
bienestar de la sociedad del canton Cumanda. 
brindando obras y servicios publicos de Buena 
calidad en forma equitativa y respetando la 
biodiversidad cultural; ademas, trabaja con 
trat~sparenca y crea espacios para ]a 
partcipaci6n ciudadana en los ambitos 
ambietttal, social, economico y cultural, con to 
que promueVe el desarrollo cantonal. 
planifcadoysusrentable 

VISION 

EI Gobierno Autonomo Descentralizado 
Municipal del Canton Cumanda se consttuye ez~ 
un ejemplo del desarrollo local. con un personal 
capacitado que trabaja planlficadamente; es una 
institution que realiza autogestibn sostenible y 
eficiente promueve la participacdn ciudadana. 
para uXia distribucbn eficaz y equitativa de los 
recursos; sus servicios sonde calidad y trabaja an 
forma. transparence; sus acciones permiten 
preservar el medio ambience, la diversidad 
cultural, la equidad de genera y generational 
convirtiendose en un muncipio saludable 
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7. OBJETIVOS ESTRA~'EGICOS. 

OBJETIVO DESCRIPCION 

Objetrvo 1. La estructura organizational por procesos del 
Gobierrio Autonomo Descentralizado Municipal del 
Canton Cumanda obedece a; 

Objetivo 2, ' La garantia, sin discrimination alguna y en los 
terminos previstos en la Constitution de la Republica 
de la plena vigencia y el efectivo goce de los derechos 
individuales y colectivos tonstitucionales y de 
aquellos contemplados en los instrumentos 
internacionales; { 

Objetivo 3, El fortalecimiento de la unidad national en Ia 
diversidad; 

Objetivo ~. La recuperation y conservation de la naturaleza y el 
mantenimiento de medio ambience sostenible y 
sustentable; , 

Objetivo 5, I La protection y promotion de la diversidad cultural y 
eI respeto a sus espacios de generation a intertambio; 
la recuperaci©n, preservation y desarrollo de la 
memoria social y eI patrimonio cultural; 

.........._....._ ................_..........................___ _.___M _.___..__......_ ....... _. ....._........_._.._~~_._____-____.. _._..__._._____...----..__._..__._.__ ....___..._ __.__...~._....__ ~, 
Objetivo 6, La obtencion de un habitat seguro y saludable para los 

tiudadanos y la garantia de su deretho a la vivienda 
en el ambito de sus respectivas competencias; t 

Objetivo 7, El desarrollo planificado participativamente para 
transformar la realidad y el impulso de la economia 
popular y solidaria con el proposito de erradicar la 
pobreza, distribuir equitativamente los recursos y la 
riqueza, y altanzar el buen vivir; 

Objetivo 8. La generation de condiciones que aseguren los 
derechos y principios retonocidos en la Constitution a 
traves de la creation y funcionamiento de sistemas de 
protection integral de sus habitantes . 
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8. PRINCIPIOS Y VALORES. 

PRINCIPIO. DESCRIPCIbN 
Unidad. . El Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del 

Canton Cumanda tiene la obligation de observar la 
unidad del ordenamiento jurfdico, la unidad 
territor}al; la unidad econ5miea y 1a unidad en la 
igualdad de trato, como expresifin de la soberanfa del 
pueblo comandcnse. 
La unidad jurfdica se expresa en la Constituci8n como 
norma suprema de la Republica y las leyes, cuyas 
disposiciones deben ser acatadas por todos los niveles 
de gobierno, puesto que ordenan el proeeso de 
descentxalizaci6n y autonomfas 
La unidad territorial implica que, en ningun caso el 
ejercicio de la autonomfa permitira el fomento de la 
separation y la secesion del territorio national. 
La unidad economica se expresa en un unico orders 
economico-social y solidario a escala national, pars 
que el reparto de las competencias y la distribuci6n 
de los recursos.publicos no produzcan inequidades 
territoriales. 
La unidad de igualdad de trato implica que todas 1as 
personas son iguales y gozaran de 1ps mismos 
derechos, deberes y oportunidades, en el marco del 
respeto a los principios de interculturalidad y 
plurinacionalidad, equidad de genero, generational, 

` los usos y costumbres 
Solidaridad. Todos los niveles de gobierno tienen como obligation 

compartida la construction del desarrollo justo, 
equilibrado y equitativo de las disrintas 
circunscripciones territoriales, en el marco del 
respeto de la diversidad y el ejercicio pleno de los 
derechos individuales y colectivos. En virtud de este 
principio es deber del Estado, en todos los niveles de 
gobierno, redistribuir y reorientar los recursos y 
bienes publicos para compensar las inequidades entre 
circunscripciones territoriales; garantizar la inclusion, 
la satisfacci6n de las necesidades basicas y el 
cumplimiento del objetivo del buee vivir 

Complementariedad. El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del 
Canton Cumanda tienen la obligation compartida de 
articular sus planes de desarrollo territorial al Plan 
National de desarrollo y gestionar sus competencias 
de manera complementaria para hater efectivos ]os 
derechos de la ciudadanfa y el regimen del buen vivir 

Ly contribuir asf al mejoramiento de los impactos de 
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las political publicas promovIdas pox el Estado 
ecuatoriano 

Equidad 
interterritorial 

La organizacii5n territorial del Estado y la asignacibn 
de competencias y recursos garantizaran el desarrollo 
equilibrado de todos -los territorios, la igualdad de 
o~ortunidades y el acceso a los servicios pitblicos. 

Participaci6n 
Ciudadana 

' 

l,a participaci6n es un derecho cuya titularidad y 
ejercicio. corresponde a la ciudadania. EI ejercicio de 
este derecho sera respetado, promovido y facilitado ' 
por todos los drganos del Estado de manera 
obligatoria, con el fin de garantizar la elaboration y 
adoption compartida de decisiones, entre Xos 
diferentes niveles de gohierno y la ciudadania, asi 
como la gestion compartida y el control social de 
planes, politicas, programas y proyectos publicos, el 
diseno y ejecucion de presupuestos participativos de 
los gobi~rnos. En virtud de este principio, se 
garantizan ademas la transparencia y la rendition de 
cuentas, de acuerdo con la Constitution ~lal~ 

Interculturalidad y 
plurinacionalidad 

Equidad de genero, generational, y se garantizaran los 
derechos colectivos de las comunidades, pueblos y 
nacionalidades, de conformidad con la Constitution, 
los instrumentos internacionales y la ley 

Sustentabilidaddef 
desarrollo 

EI Gobierno Aut6nomo Descenixalizado Municipal del 
Canton Cumanda, priorizara las poteneialidades, 
capacid~des y vocaciones de su circunscripcion 
territorial para impulsar el desarrollo y mejorar el 
bienestar de la poblacion, a impulsaran el desarrollo 
territorial centrado en sus habitantes, su identidad 
cultural y valores comunitarios. La aplicacion de este 
principio conlleva asumir una vision integral, 
asegurando los aspectos sociales, economicos, 
ambientales, culturales institucionales, armonizados 
con el territorio y aportaran al desarrollo justo y 
equitativo de todo el pail 
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9. GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS. 

Para el cumplimiento de las funciones y atribuciones y responsabilidades del 
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Cumanda, se encuentra 
integrado per los siguientes niveles tecnico administrative. 

➢ Procesos Gobernante. 

➢ Procesos Habilitante de Asesoria 
➢ Procesos Habilitantes de Apoyo 
➢ Procesos Agregadores de Valor. 
➢ Desconcentrado. 

9.1. NIVEL GOBERNANTE. 
Esta constituido per las tres funciones: Legislative, Ejecutivo y Transparencia y 
Control Social. 

9.2. NIVEL HABILITANTE DE ASESORIA. 
Constituye la instancia consultiva, de organismos, autoridades y dependencies del 
Concejo Municipal, su relaci75n de autoridad es indirecta respecto a las unidades de 
linea u operativas, su funci6n se canaliza per intermedio del Alcalde, el mismo que 
aprueba o modifica: planes, programas, proyectos, informes y en general los 
trabajos que prestan las distintas dependencias. 

9.3. NIVEL HABILITANTE DE APOYO. 
Constituye la instancia de soporte en la ejecucion de los procesos institucionales, 
procurando facilitar el cumplimiento de la metas. 

9.4. NIVEL AGREGADOR DE VALOR. 
Es el responsable directo de la ejecuci6n de planes, pi•ogramas, proyectos y 
prestacion de servicios a la comunidad. 

9.5. NIVEL DESCONCENTRADO. 
Son las entidades adscritas al Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal, que 
facilita algunos procesos que per sus caracterfsticas demandan de personal y 
conocimiento especializado. 
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10. REPRESENTACION GRAFICA. 

PROCESOS 

GOBERNANTE: 

TIABILITAN~ESDi; 
ASESORIA 

HABILITANTES AE ' 
APOYO 

AC.REGADORES DE 
VALOR 

EQUII?tiS~NTE'GRANT~S 

~SSTION DEL GONCEJO 
I MUNICIPAL,  ~__ _ 
GEST[ON ALCALDIA 

• PROCURADURIt1SINDICA 
ASESORIA 

SUBI*ROCESi~S 

Comisione~'~e 
~Especibles ~,~ 

~CONSEJOCANTbNALD,E: , 
PLAN,IF[CACTOT`7 
SECRETARIA GENERAL 

GESTION ADMINISTRATIVAX 
RECURSOS HUMANO5 

GESTION FINANCIERA 

GESTION DE PLANEAMIENTO 
TERRITORIAL. 

~ GESTION DE OERAS Ftt)l1iILA5 
A _ 

angntes"y 
~L 

Secretaria Geheral 

ArGhi~o C2enera~  

Gestibn de Talento Humano 

GestiariSegu;=iidady,Saluii 
Q~Qp„acional,_ ~.~.~,_.~ 
Gestibn Gompras~Publicas 

E.Gestio'~Bzehgs~Bada~a~~  __ .~ 
~. Gestibn TIC's 

Gestibn Coinunicacibn y Vihcnlacibn~_, 

Gestibn Junta Protectora de 
Derechos 
isestibh dd ~nclusibh q pr'o3?ectos• ~' . 
Mies  _,~., ___. 
Gestibn de Presupuesto 

Gestibn,cJe Rentas'" 

Jefatura de Contabilidad 

~~efatnra dd :egoreeia ~~~ " _A.~_,.:__._~,  .~__.,:, 
Gestibn Avaluos Y Catastros 

:.Cresfinii deI'roxec~as 
Gestibn de Ordenamiento Territorial 

Gesiiols de xEiesgos_ . -,z,,+ 
Gestibn Desarrollo Turistico y 
Patrimonio 

~i G~slibn~~lsealizScilln  _  ,  

Gestibn~Construccibn de Obras 

fiestibn ~ 'a'lidadSl ana7~Maguannr~a 
~S'~~.>Pos -tea 

Gestibn Matrlculacibn Vehicular 

Gestibn Rrivis~bn~TectiicaUetiicular' ; 

Gestibn Titulos Habilitantes 

C,e'sh~n Insp><i~i7~iopes~'' ., ' 
_Certifieac~t"ones ,~  _ ~ti 
Gestibn Sistemas Informaticos 

 ~ (SINE)._.. ___._ ._- _ 

GESTION DE TRANSITO 

I GE$T.LON 12E 
i PUBLiCOS _ 
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13. ESTRUCTURA ORGANICA. 
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à y g 

o $ 

U
~o~OQyr,' 

C C}l7{J 
0 NNN 

0 00 0 ~ 



J 

W 

C 

~ 

G ~`~ 

~ZZ 

Q 
~O 

QoU 
O.Q~ 
Z ni~Q

W J ~"' 
4 

pZ Q
(9 w V 
U 
w 

0 
0 
0 0 

0 
0 
c 
0 
0 

i ~ « ~ v 

tDi ~ a 5 0 ~~ 

_ ~ 

io Y" Y" a 
B N 2,a5 `o

a ~ 
i E L E 'o c v .p

O .~.~ E w N v m w a u ~> 

> E S E 
ro ~ a s 

'o .a, Ev a  ~•a° €E~> 

a ., 
O ~ 
a o 
a 

U C vpi ~ 

a p p 
O O `u 6 9 

E ca  >' C cv a 
U C 1 S C 6 :~ U m 

C C >' 

V N '~ >. C ~O C O 

> W 9 N 
a

~ N 

q~~ V C C 

NN 9 ry

O~ V 'O •a •R 'O N~ 'p u C T 

C  T 

N  N Y N ro ~ C •O a b 

p a 9  9  d~ q ~~ a  V C 0 

N 
O LL V 'O W N 'O d 9 V C T 

9  > V 9 O 
_ v 

p a a ~ 

o ~ E °~v 
e4 V u1 d N 

>' O O 
9 N  Y H L 

e2 cEp~ °'~ 
O P ~ 

S~ 
P  O 

•-I a x d C O W N 

.Cp ~ a O O 
U C 9  C

w E g a E 

o¢a> rx'

N 

'9 ~ a o ~ 
w E ~ ca E 

oQ «1~ 2 

0 
0 
c 

0 
0 
0 

0 
a 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

x x x 

x x 

x x x 

x x 

p  o 
.p  ? O 

u y 
r 

~^ a o~ 
o „E 

v N 

p T  N  T 
a 

`O p N C N 

L°'p ~v~E oa 
p c o o ̀ o o n 
o N n ~ y 

~o 

o ~'' 
n C 

99 V 

a 
w 

L° o ~ 
a o c

W V 
6 'O 9 

v y o 
p U ry

~ ~ 
o '~ 

w v°'~ a 

~ a o c 

E m ~ a> m 

Ed ° p c n  ~ 

cn 

.b. o 
m 

N 
v 
n 

6'p 9 V 

a °1 •_cp 9 

•off« 

d o 0 w^ d 

d V W ~ W c N 
E~ p i a m 

E a "°~ d ~ 
p '^ a a a a 

U p~ 0 Op 9 y 

z Z 

E 

c 

N 

0 
O 

m 

•o ~ ~ 

m 

~ c m E m ~ ry
6 N C 6 N 

.p —

i o~~ m a v a ry
_ N  ~ 9 Yn ~ 6 'O ry

'c nucc Ec 9 c'B Esc 

¢ a E~ E n ry ~~ u u' m 

.p _ 'a C 
v ^u i a a N 

N N N O N~ D ~ 6 D ry

o. E~ E v `w ~ ~ :~ b c o 

Q a w 6 C C'O i O. C U• ~ V U a 

•o >' o o E o 

E. u—c>.o
E ~ 

c a ~ N N ~ n A ~•E d i n 

•o > o e C E o a 

p aEc a a ;~>o ~'yp v 

c a ~~ n c a n ~.2 d ~ n v w 

n~~ v 

v v 
C- o= 9 ~ a g 5 _v ~ C i C V c a 

J V W Q d N U C N U' O Q> F- 2 

.0

m> ~ v co p p e 
c 

N U O'O  ~ 9'O C d 
N ~V ~C a O 

•coo a''9 1c~N `o ff '- ~ ~ E>= E 
~ .U.  W a 6 b U C N U' 0 Q 7 f Z 

G z 
z •o 

o a te

c 
G z 
z •o 

o¢~ 

U 
a 
~ ~ 

0 0 ~ 
o a 
c ~ m ~ 
~a~w 
a ~ i

u oiHO 
Q ~ 
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w Ec:~ o~. c ~'n c LL VH c'w o' ~ o viLLu•o LL a Ein 

o 
.G o~ o  W

v i°nn~ 

P 
o v 

N m o w 
ovaia~ 

0 W 
u a 

w ~ N y 

~ w 
~ a 
> ~ 
w ~ N h 

D
IR

E
C

C
lO

tV
 F

(i
V

A
IV

C
iE

R
A

 

~ ~ 

~ 2 ~ o a 
c ~ m ~ 
o y ~ w e ~ 

~m~O 
o~~'~ 

c 
~ od O 

C c E,o

cu`vo ~ 

o U `¢ 
~U~C O ~~•oZ d _-~ 4 
oa"<F 

®~~~ 

00 
~n 
NN 
~ro 

•• NN 
q
_ 

V ,o o 
0 7 

U eon 
n_

~ •05.6 gg
o NNN •O 
c prim ~ 
O NN,ry 
'~- wnm U 

rd- o00 ~ 



O 
O 
O O

O 
O 
a 

O 
ei 

O 
O 

O 
O 

W 

~ °",p 

O Z Q 
.O 

aoU 

O N~Q 

W Q ~ 

~Z a~ U U 

W 

o d d E 
-• c E ~ 

Der
ry a  u  O a  Y

v > ~ d 

N 

E o 

ry xd

q ~ N 

1 V d9 

.1O-i ~ a ~ o 
.N 

~ c E v  ~ E o 
a~ a A ~ :o o 

.q 
.~ 

m 
o r5 `m vn pv3 i.~.0 

a o d E c v ~L° i$ 
v ~-~ ~ .o = b  A o y

m 0 of u°  ~ a> a m E a a i v v S c c 

~ a a E 
e 

.. 
n ~ ~ 

o r b ca N 
a" 

d u 

n o ~ 
E c v 

d o 
do`. u° c w o 0 

d y 

o ~ 
n .o 
E a 
u°  c roi ~ 

~ O u 
0 0 ~~ n 
a T 'o_ 
p a o r c 
u ~ a ~ c i'P 

a > 
o 

~ a rim $ c~ ~ ~~ E o 
~ ̀ m E u E `o d ~ g E N u ~ 

n ,a. o en ~ ~~ z ~> o v c 
o E m m~ c w a 3" S E v c c 

N T  ~ H i^ a ~ 
d 

m `a c 

w a= c' c ~ 9 @ 
e b 

y o E ~° ~' 2 E o o u 
O i~ m v N a n a S 

c rom N u m -
.ai 

> 
d i~ c C n 

N i a 9 N ~ a 

O LL V 9 .01 N V 

a O y 
9 ar 

v ~ 
a O y 

.oa n v w 

- o 
,~ Y~ a 

T ~ 

u° o a` voi 

0 
0 
0 

0 
0 

0 
o' 
v 

x x x 

N O
~ ~ C 

m 9 N T N O 

x 

d E
9 N  O 

o 
~ i ~ o 

.y a -o E a 

x 

x x 

x x x x x x 

ai 'd = ~ ~ v
Y ~ o ~ ~ A ~ ~ 

^~ $ 
u 

o ~ a 
w " 'v 

a ~ '" 
v '° qi 

N ° v 
o 

n~  
o a 
n~ 

c 
y o n 9 ~ Y ~° 

.d.

o `o 
c v 

c a n 
" w g a E 

c ~ •O .0

o ~ 
n n ~ 
m a v o 

y 9 •O 

o ~ 
'o 

~ i. 

w
o 
n8 

w o ~ ~ Y, 
•E m oa> m 

o y m y n ~ 
v c c 

u' o ~ 'o m a v .°+ 

6  •o ~ 

Q 
d 

n n C 
m a a o 

C 
9 y ~u 
c 

E d 
u ~ C 
a o u
^w  n 

d O C 

°' ~o c N ~ a 
E~ R i o d 

E d m 
c~ c 

U 0= O adC'O 9 V 

C  O C 
b  ~ •O 

E E A 
o n 
~. d V 
n -o a 

d d c 
9 y •V
c o 
u Y+ 

a

~ >.. 
a o c 
^w  n~ 

z 

0 

v 
w 

0 
N 

n 

z 

0 
E 

c 

0
m 
N ei 

m 

0 
0 
n 

a 
d 

T v v ryo o 
y`e ~ C .`o = N p d o ~ 0 

waa~~mv~~3v 

a ~'" v a n d a o ~ 

~`a~~ o v  ,`d_, wQ ac c"~ 
O o~ 2  c= .' v ~ c E 

rp 

w in m._ aw>~ vU v 

a v ~O 
v o 

.E ~ = A 
g 

'-a0 w °~ v v v .a 

C ~ ~ 9 O 

w v 

n ~ ° 3 ~n 
w o u > 

0 
0 

o 
_ tl

`m 1° o  w 
0 N 

c a c 
.~ c a 3 

m ~ 9 
m= n 

0 o  E 
o ~ c 

d 

•~ ~ d ~ c c a v - . ~ a 

0 
o ~~ 
.. -

ow 
o S a ~ 

0 
o ,~ 
A m a w o 
o voi a ~ 

O w 
u 
¢ u 

N 
O 

O w 
u a 

w
u 

N o 

O 
u 

c " 0 
N 

a 
W 

Z 

z_ 
Z 
~O 

W 
_~

Q 

U 
a 
d z 

0 t ~ ' a 
c u m ~ 
F
aF ar~ w 

vrnh 
0 

O ~O C rc
0 O N m 

0 ~i 

S"•vu 
o U.a 

m °iva 
v mQ~ 
®30~ 

00 
NN 
Mro 
NN 

u~ 
0 
~ OHS t` 

~ ~~~ 

e CNJ Ni CN> ~ 
0 NNN 

,Y 000 y 



J 
W 

J 

~C ~~Q «y N O c 
<UD a o ~ MY. 

m 
~Zz 

E m ~ 9  0'

Q 
a  y m a n ~ 
a 

v o- 'o m i i ~ 

OQ U 

OzND
~J HW Q 

ola 
C7 W U 

W 
Q  a 

Tvy T o 
9 

~i 
D v °~ C o ~° 

a « n Yom. 
d.o E do 2 

nv v ~ E'n ~ v 

0 
0 
c 
0 
ri 

a 
0 
0 
0 
0 

r ~ a ~ o 
•N 

6 ~ 

.tOi~a 

~ d v .d
d 9 

m a u ~ > 

C 

i 

U O 

T 
C 

— v •m ~ 
d 

o q  C 

v n v ~ a 'p' 
a _ v u = T 

o a w 
O C 9 y

v a ~ E — —

o .pi E a N i m m m u u ~. 

o ~ ;; ~ u~ 
E 

•o c v i 
a ~G~ d  C _•d O 'O~ 

O r E a~ v n m a v° ~> 

O O c 

O O ~ O. a  « T  ~ v 

_ i 

p  d  d u = U C - G b U ry

O O  C 

O O ~ 0• -p 

>~ 
p d o~ q c~ 
U C 6 C C 1 b U N 

c  o T 

~ N O  N 

~ v i o c C T  °c' °~ a ̂ ' E 
9  ~ a  C 

~ d  '~ i N 'C ~ C O a O a 0 a d a 
n 

o u~ v a m a w~ a ~ C T 

o E 
a ~ 'c ~° '° d 
~ ~ 9 C O 

O 
~ E v E a 

d E 
9 C 

Q C 9 G O 

.~+ a v E a 

0 

v y w 

o  ̀ '••~ 
0 

u a a voi 

o 

v y= O T  m 
0 

u o a voi 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 

r 

x x x 

x x x 

x x x x 

x x 

o ° •E o 
~ = a a « ~ 

o a ~ a a 
E E 

•- — c
v ~ o n o E •~ 
eF '- ~&Y_ 9  a E C 
p P  w p 9  c d 
.. E ~ w E w 

p  ~ •O W y 

o 
n o. 

u`i d 
u v 

W y C 
v y  •o 
o 
~ v N 

w o uw~ o. 

d 9  a  ~n L' •O
m c  V 

E u 'd o ~' 
d' y m n C 

u o= o m v a ~ 

•o U• 

N o ~n o 

a` 
a d $ 
9 'O 

C 
i y•o 
•_co E 

A ~ v 
e c _ o 

C O N N  ~ .O a o ~ d
E ~ iii. d 
B a 

w ~ C a m a 
~ 9  N L N W d y 
u o~ o m v v 

Z Z 

`a
c 

a 
0 
r 

0 
0 
h 

9  c  E •~ ~ m i .o, w o v 
E ~ O ~° 

C LL' d q 9 

5~ o'p ° d nv a. a~. E'n .a. a 

G T

d w~ ~ ~ d c a 
~' o E ~ `m c~ u ~ m ry

m ~ a c o o. c 2 v o 

W C+ c  T d 
S~ ~ n rp  N— 

O 
y 5~ o v E w 3 a ~ i h n 

•o •g — .o .~ .o 
_ c v 

a c 
c 

n E v ~ ~ ~ " E 
L' C C C W 9~ 9 U 

i v E •o .0 — .o . 
V c " 

i 
~ .o  o V v a c c 

VI i y~ ~~ d 2 U C W 9~ 9 U 

i o E •a •o — o 

c m d ~ o o v a  c n

C O d 
'J —

v2di di ~ .~ a c c o 2wv ~v u 

O 

O — ~ 

~ ~ W_

Ct N 

O 

O 

d d w 
— n W_

O vpi 

O w 
u 

w 
U 

m ~ 

O 

~ u 

y O 

a 
W 

Z 

Z 

z 
U 
W 
~_

ii 
v 
d z 

6 ~ 
O ~ Q 
cam ~ 
O N C w 

d ~ ~ 

u my0 
SOT¢ 
Q oN

m
c Eon 

C U~ 
U 1, 

o ~U•~ ~,.~o 
~va< 
vaQ~ 
®30v 

00 

N {ǹ I 
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'ŵnom 

a o
v ~ c ~ C 
E m o v 

a .E 

a m 
c 

n 
a 

U O ~ O Oap 9 

0 
v 

0 
s 
a 

0 
0 
a 

y ~ N 

a ~ .q O 'O 6 N 

9 V Q u C c a m' aO O N
~ n U' c '« E a °~' iv a o v~ ~~~ u= :o cv ~ u n .. N v 

a c te d a ` 
9 `O a '~ '~ n N 

.. my ,V q E'—° V 
c~ = v m ~ (c ~ $ .CO o 

c c 
a- `2~'c O c .' E ~n 

'a E n$uO fE taJ f'~ u w 

T y C ~' W y ` 
v •o a ~ v n 

.. 
t  

a .o m E -'° n i 
~ - u C C 

c c°' ~ 
a 

a'cy ~ C2B E c 
E w ~ n 5 a O F~~ u u 

~ C T  9 'O O 

c .2 ~S c Nv m 
~ O ~0 ~ 

V O n S 9 O O d m N O m 

o 
w a 

~ a '~ a ,. s 
a °' a c 

E~ ~ E ~° E;° 
vi i -o ES =.~. ._ 

N ~ a ~ v 
- c v - a 

- a y a 'eo 
E'~~,~e~ 
v~iv E -5.+—

v a 
- 9 

C  ° 'J a  ° O  ° uEi „ m 

O c Vag O 2Q OF 

0 

u c w ~~~ m,~ 
n  

E 
a c 9 0 o a a > 
O 6 C V C~~ 6 K Q V F-

c` w E~ a m o a m v .. n > — a •-

~o 

c u, ~ 

u ~ a 

5>aoo 
w ~~ 

z ~ o ~ c 
g ~ o ~ 

u ~ a 

~zw~t~ 
z oc„~,~ 
5 o r 

•
 

V 
N 

O ~ 

0 Q 

° a 
c ~ m 5
o N ~ w 

ri~ ~ 

u WHO 
N 

O ~ ~ ~ 
~a~0 

c Epp 

w~--~v U 

o ~v~a ~..~o 
d=~ 
v°

a<~ 

®30~ 

Oo 
~~ 
NN 
MM 
NN 
MM O 

u o0 4~+ 
o ,o

U~o~ 

•yQno
~ 

°c ~me~i a 
O NNN 

~000~ 



J 
W 

0 

~~Q 

Z 
Z  

Q 
~^ 

QoU 
~.Q Z 
Z ni~Q

W J 
~ Q 

oza 
~UU 

W 

0 
0 

m 

0 
0 
ri 

0 
a 
0 
0 

ry

w ~ N 

.1Oi ? a 5 0 

v '~ N 

a 
N ~ a C O 'r 

~ 9 V 

N K O = 

-' w~ E ~-c 
'..a°-

o.~+Em nv"w w ° u> 

m E ~ o v v E ^u a -
° ~ n« a y- c 9 
o .pi E a N i m m m ~ u r 

o ~ 

O oiu. 

a g " c
0 0'~ n v 
E = "C '~ o a n ~- c c 
U C _ C d :~ U m 

a o c 
Q O'V ~ 9 

E c ~ 
> ~ 

~ o ° o - c 
U C o. = C G •~ U a 

a 
o ~ 
a p 

a -
u ~ ~ ~ 

C  T ry

v= a s10p ~'w o•c° c "m
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ADMINIS7RACIbN 
2019 - 2023 

GOBIERNO AUTCONOMO 
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 

CANTON Cl1MANDA 

Los programas, proyectos y actividades planificadas en el Plan Operativo Anual 

(POA), del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Cumanda, 

estan enfocados en dar cumplimiento programado al Plan de Trabajo de la maxima 

Autoridad del GAD Municipal del Canton Cumanda, al igual que al cumplimiento 

del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, (PDyOT), y de esta manera se 
contribuye al cumplimiento del Plan de Creaci6n de Oportunidades 2021-2025. 

E1 Plan Operativo Anual (POA), del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal 

del Canton Cumanda, es una herramienta para la institution en la que se plasma las 
necesidades y requerimiento mismos que deberan ser tomadas en consideration al 

mamento de planificar la elaboracion del Presupuesto Institutional para el ano 
2022 al igual que la construction del Plan Anual de Contratacion (PAC). 

La planificacion del Plan Operativo Anual (POA), ha sido trabajada por las 
Diferentes Direcciones del GAD Municipal de Cumanda y de esta manera, satisfacer 
el cumplimiento de los requerimientos institucionales, ciudadanos. 

Los Directores del GAD Municipal de Cumanda Cep lcan la conformidad y 
elaboracion del Plan Operativo Anual (POA), para ela~io 2022. ~ __ 

Psic. Paui Sanchez 
DIRECTOR ADMINISTRATdVO DEL 
GAD MUNICIPAL D CUM ~NDA 

- 
-  

Ab. Cristian~Bara 
PROCU 
GAI~~ 

\\ ~, 
f► ~ 

~ ~ ; ,, 
-- ~ 

v~~- . - . 
on 

~ DOR S~NI~CO DEL 
UNICIPAL DE CUMANDA 

i ~,~ 

In~~ ~~~ 

~g. Alex . ~enegro Robalino In,. ho-n-a~t.,~ A ~ iv. r 
DIR ~ R SERV IOS MUNICIPALES DEL 
GAD MUNICIPAL DE CUMANDA 

DI ~ CTOR FINANCIERO DEL 
GAD MUNICIPAL E CUMANDA 

~~ 
1 
1 

~~1~ `~../ 
., 

Ing. Rob M,:~ no 
COORD A ;'s R GENERAL DEL 
GAD ~' AL DE CUMANDA 

~ ~ —_~ 
~_._ ~` - 

Arq. Eri Nieto 
DIRECTOR APLANIFICACION DEL 
GAD MUNICIPAL DE CUMANDA _,,,.~_ 

DIRECCIC~~ FINANCr1ERA 
Telefonos/Contacfos: 
(03 2 326.160 (03 2 326- 075 

~03 'l 3'26- 881 (03~ 2 327. 056 

RiJC: 0660001760001 

® cfireccion.._tinanciera~Q?cumanda.gob.ec 
tNebsite: www.cumanda.gob.ec 

AUdfin Calderon s/n y Sim6n Bolivar 
CUMAtVD.~ - CHiM80RAZ0 - ECtlADOR 
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20}9 - 2023 ~ 

GOBIERNO AUTONOMO 
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 

CANTON CUMANDA 

Dr. Bayron Almeida ~ 
REGISTRADOR DE A PROPIEDAD DEL 
GAD' MUNICIPAL DE CUMANDA 

Ing. Ji 
DIREC O' ~ ~ BRAS PUBLICAS DEL 
GAD MUNICIPAL DE CUMANDA 

Ab. Sof"ia Yepez 
SECRETARIA DE CONCEJO DEL 
GAD MUNICIPAL DE CUMANDA 

DlRECCIC3N FINANCiERA 
Tel Eton os /Co nta etas: 
`03} 2 326-160 (03~ 2 326- 075 
((031) 2 32G-105 03 2 327 056 
03 2 326- 881 
RUC:000OOOi76U001 

~ direction,_iinancierancumanda.gob.ec 
Website: www.cumanda-gob.ec 

{ ~ Abdon Colderdn s/n v Simon Bolivar 
CUMAND/L - CWIM130RAZ0 -ECUADOR 


