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1. ANTECEDENTES.

El Gobierno Auténomo Descentralizade Municipal de Cumandi, atento a la
responsabilidad social de cumplir con el desarrollo y el mejoramiento constante de
los sectores méas vulnerables del cantén y contribuir al desarrollo del pais,
tomando y haciendo referencia a las politicas contenidas en el Plan de Creacidn de
Oportunidades, 2021-2025 y de conformidad al Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial del cantén Cumanda, alinedndose a la Agenda 2030 de
los objetivos de desarrollo sostenible (ODS)

El al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, instaura los principales
indicadores, objetivos, visién, misién y puntos generales para orientar a los
funcionarios y trabajadores hacia el correcto, eficiente y eficaz servicio continuo
bajo estindares de calidad buscando siempre la excelencia para hacer del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Cumanda una Municipalidad,
referente de calidad en la prestacién de servicios.

El presente documento contiene el Plan Operativo, las estrategias, y proyectos que
contribuyen al cumplimiento de los objetivos, asociados al presupuesto y al Plan
Anual de Contratacién PAC,

2. PROPOSITO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL.

El Plan Operativo Anual - POA - se concibe como una descomposicién del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial, en Objetivos, metas, indicadores,
programas, proyectos y acciones que se desarrollaran en el periodo anual. Una de
las utilidades que ofrece la planificacién operativa es el ajuste de las estrategias,
metas, programas, proyectos y acciones a las condiciones y circunstancias qtle»s‘

presentan cada afio. \
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El presente POA describe las principales estrategias y acciones a realizarse durante
el afio 2022 con el fin de lograr los objetivos establecidos en el Plan de Trabajo de
la Maxima Autoridad, Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, a través de
programas, proyectos y actividades respaldados en los presupuestos.

3. CONSISTENCIA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL.

El Plan Operativo Anual del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Cumandd para el periodo 2022, se alinea al Plan de Trabajo de la Maxima
Autoridad, Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDyOT), y
especialmente con los objetivos y politicas establecidos en el Plan Nacional Toda
una Vida.

A su vez el Plan Operativo se desagrega en Planes Operativos Anuales por
Direcciones y se conforma de los siguientes componentes, todos ellos enmarcados
en la Visién, Misién y Objetivos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de Cumanda:

Direccion departamental con la que se encuentran vinculados.

Vinculacién con los objetivos del plan nacional de desarrollo toda una vida.

» Vinculacion con los objetivos de Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDyOT).

» Determinacién del programa, proyectos y actividades a implementar y a
quien van dirigidos.

» Descripcion de actividades a ser implementadas para cumplir con lo
planificado.

» Tiempo con el que se contara para el cumplimiento de los diferentes
programas y proyectos, su disponibilidad econdémica.

» Determinacion de indicadores con los que se pueda determinar el

cumplimiento de lo planificado.

>
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4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del
Cantén” Cumandd, se susteita en  su
direccionamiento estratégico, asi como en las

atribuciones y competencias establecidas en la

Constitucion de la Reptblica, el Cédigo

Orgdnico de Ordendmiento Territorial -

COOTAD y demds cuerpos legales que regulan

: la gestion de los gobiernos auténomos

‘ | descentrallzados municipales.

5. MISION.
| MISION
el 0 50 (] . !
e e ¢ El  Gobierno - Auténomo Descentralizado
?gg‘é‘?mm Municipal del Cantén Cumanda, contribuye al

bienestar de la sociedad del cantén Cumanda

brindando obras y servicios piblicos de buena

calidad en forma equitativa y respetando Ia

biodiversidad cultural; ademds, trabaja con

transparencia y crea espacios para la

participacién ciudadana en los d&mbitos

ambiental, social, econémico y cultural, con lo

que promueve el desarrollo cantonal
planificado y sustentable ‘

6. VISION.

VISION

El  Gobierno  Auténemo  Descentralizado
Mupnicipal del Cantén Cumanda se constituye en
un ejemplo del desarrollo local con un personal

mstltucmn que reahza autogestmn sostemble y
eficiente; promueve la participacién ciudadana
para una distribucién eficaz y equitativa de los
recursos; sus servicios son de calidad y trabaja en
forma transparente; sus acciones perrniten
preservar el mniedio ambie‘n,t‘e, la diversidad
cultural, la equidad de genero y generacional
con\nrtlendose en uh municipio saludable

DIRECCION FINANCIERA

% Teléfonos/Contactos:
2{ 03) 2 326-160 i &4 direccion_finonclera@cumanda.geb.ec

D3] 7 325.105 8%;’ %gg?: 8;3 Websle: www.cumaonda., gob ea

03] 2 325- 881 QAbdon Calderdp s/n y Simon Boffvar

RUC: 0450001750001 CUMANDA ~ CHIMBORAZO — ECUADOR




STRACION

ADMINE
2019 - 2023

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

GOBIERNO AUTONOMO
CANTON CUMANDA

7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

OBJETIVO

Objetivo 1.

Ob'jetivo' 2.

DESCRIPCION

La estructura organizacional por prc”)cé':'svééwmcﬂi'é'lwf
' Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
| Cantén Cumanda obedece a:
La garantfa, sin discriminacién alguna y en los
términos previstos en la Constitucién de la Repiblica
de la plena vigencia y el efectivo goce de los derechos |
individuales y colectivos constitucionales y de
aquellos contemplados en los instrumentos
internacionales; ;

Objetivo 3.

~ Objetivo 4.

 Objetivo 5.

~ Objetivo 6.

Objetivo 7.

 Objetivo 8.

DIRECCION FINANCIERA

El fortalecimiento de la unidad nacional en la |
diversidad; |

La recuperacién y conservacién de la naturaleza y el
mantenimiento de medic ambiente sostenible y
| sustentable; ;

!, La proteccién y promocién de la diversidad cultural y |
| el respeto a sus espacios de generacién e intercambio; |
! la recuperacién, preservacion y desarrollo de la
i memoria social y el patrimonio cultural; ;
| La obtencién de un hébitat seguro y saludable para los |
' ciudadanos y la garantia de su derecho a la vivienda
| en el ambito de sus respectivas competencias; '
El desarrollo planificado participativamente para |
transformar la realidad y el impulso de la economia |
popular y solidaria con el propésito de erradicar la |
pobreza, distribuir equitativamente los recursos y la
riqueza, y alcanzar el buen vivir; |
| La generacién de condiciones que aseguren los
' derechos y principios reconocidos en la Constitucién a
través de la creacion y funcionamiento de sistemas de
proteccion integral de sus habitantes !
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8. PRINCIPIOS Y VALORES.

PRINCIPIO. DESCRIPCION

Unidad. | E]l Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Cantén Cumanda tiene la obligacién de observar la
. unidad del ordenamiento juridico, la unidad
territorijal, la unidad econémica y la unidad en la
igualdad de trato, como expresién de'la soberania del
pueblo comandense.,
La unidad juridica se expresa en la Constitucién como
norma suprema de la Republica y las leyes, cuyas
disposiciones deben ser acatadas por todos los niveles
de gobierno, puesto que ordenan el proceso de
descentralizacién y autonomias.
La unidad territorial implica que, en ningin caso el
ejercicio de la autonomfa permitira el fomento de la
separacion y la secesion del territorio nacional.
La unidad econdmica se expresa en un Tinico orden
econdmico-social y solidario a escala nacional, para
que el reparto de las competencias y la distribucién
de los recursos. publicos no produzcan inequidades
territoriales.
La unidad de igualdad de trato implica que todas las
personas son iguales y gozardn de los mismos
derechos, deberes y oportunidades, en e] marco del
respeto a los principios de interculturalidad y
plurinacionalidad, equidad de género, generacional,
los usos v castumbres
Solidaridad. | Todos los niveles de gobierno tienen como obligacién
compartida la construccién del desarrollo justo,
equilibrade y equitativo de las distintas
circunscripeiones territoriales, en el marco del
respeto de la diversidad y el ejercicio pleno de los
derechos individuales y colectivos. En virtud de este
principio es deber del Estada, en todos los niveles de
gobierno, redistribuir y reorientar los recursos y
bienes publicos para compensar las inequidades entre
circunscripciones territoriales; garantizar la inclusién,
la satisfaccién de las necesidades bésicas y el
cumplimiento del objetivo del buen vivir
Complementariedad. | E] Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Cantén Cumandi tienen la obligacion compartida de
articular sus planes de desarrollo territorial al Plan
Nacional de Desarrollo y gestionar sus competencias
de manera complementaria para hacer efectivos los
derechos de la ciudadania y el régimen del buen vivir
y contribuir asi al mejoramiento de los impactos de [k
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las politicas piblicas promovidas por el Estado
ecuatoriano

Equidad
interterritorial

La organizacidn territorial del Estado y la asignacién
de competencias y recursos garantizaran el desarrollo
equilibrado de todos los territorios, la igualdad de
oportunidades y el acceso a los servicios piiblicos.

Participacion
Ciundadana

La participacién es un derecho cuya titularidad y
ejercicio corresponde a la ciudadanfa. El ejercicio de
este derecho sera respetado, promovido y facilitado
por todos los 6rganos del Estado de manera
obligatoria, con el fin de garantizar la elaboracién y
adopcién compartida de decisiones, entre los
diferentes niveles de gobierno y la ciudadania, asi
como la gestion compartida y el conttol social de
planes, politicas, programas y proyectos ptiblicos, el
disefio y ejecucion de presupuestos participativos de
los gobiernos. En virtud de este principio, se
garantizan ademas la transparencia y la rendicién de
cuentas, de acuerdo con la Constitucién v la ley

Interculturalidad y
plurinacionalidad

Equidad de género, generacional, y se garantizaran los
derechos colectivos de las comunidades, pueblos y
nacionalidades, de conformidad con la Constitucién,
los instrumentos internacionales y la ley

Sustentabilidad del
desarrollo

DIRECCION FINANCIERA

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Cantén Cumandd, priorizard las potencialidades,
capacidades y vocaciones de su circunscripcion
territorial para impulsar el desarrollo y mejorar el
bienestar de la poblacién, e impulsaran el desarrollo
territorial centrado en sus habitantes, su identidad
cultural y valores comunitarios. La aplicacién de esté
principio conlleva asumir una visién integral,
asegirando los aspectos socjales, econdmicos,
ambientales, culturales institucionales, armonizados
con el territorio y aportardn al desarrollo justo y
equitativo de todo el pafs
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9. GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS.

Para el cumplimiento de las funciones y atribuciones y responsabilidades del
Gobierno Auténomo Descentralizade Municipal de Cumandi, se encuentra
integrado por los siguientes niveles técnico administrativo.

Procesos Gobernante.

Procesos Habilitante de Asesoria
Procesos Habilitantes de Apoyo
Procesos Agregadores de Valor.
Desconcentrado.

YV VYVYY

9.1. NIVEL GOBERNANTE.
Est4 constituido por las tres funciones: Legislativo, Ejecutivo y Transparencia y
Control Social.

9.2, NIVEL HABILITANTE DE ASESORIA.
Constituye la instancia consultiva, de organismos, autoridades y dependencias del
Concejo Municipal, su relacién de autoridad es indirecta respecto a las unidades de
linea u operativas, su funcién se canaliza por intermedio del Alcalde, el mismo que
aprueba o modifica: planes, programas, proyectos, informes y en general los
trabajos que prestan las distintas dependencias.

9.3. NIVEL HABILITANTE DE APOYO.
Constituye la instancia de soporte en la ejecucién de los procesos institucionales,
procurando facilitar el cumplimiento de la metas.

9.4. NIVEL AGREGADOR DE VALOR.
Es el responsable directo de la ejecucién de planes, programas, proyectos y
prestacién de servicios a la comunidad.

9.5. NIVEL DESCONCENTRADO.
Son las entidades adscritas al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal, que
facilita algunos procesos que por sus caracteristicas demandan de personal y
conocimiento especializado.

S DIRECCION FINANCIERA
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10. REPRESENTACION GRAFICA.
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11. CADENA DE VALOR.
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13. ESTRUCTURA ORGANICA.
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GOBIERNO AUTONOMO U
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON CUMANDA

ADMINISTRACIGN
2019 - 2023

Los programas, proyectos y actividades planificadas en el Plan Operativo Anual
(POA), del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Cumanda,
estidn enfocados en dar cumplimiento programado al Plan de Trabajo de la maxima
Autoridad del GAD Municipal del Cantén Cumanda, al igual que al cumplimiento
del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, (PDyOT), y de esta manera se
contribuye al cumplimiento del Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025.

El Plan Operativo Anual (POA), del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
del Canton Cumanda, es una herramienta para la institucién en la que se plasma las
necesidades y requerimiento mismos que deberdn ser tomadas en consideracién al
momento de planificar la elaboracién del Presupuesto Institucional para el afio
2022 al igual que la construccién del Plan Anual de Contratacién (PAC).

La planificacién del Plan Operativo Anual (POA), ha sido trabajada por las
Diferentes Direcciones del GAD Municipal de Cumandd y de esta manera, satisfacer
el cumplimiento de los requerimientos institucionales, ciudadanos.

Los Directores del GAD Municipal de Cumandi Certiﬁc;ag_ la conformidad y
elaboracién del Plan Operativo Anual (POA), para WZZ. —

\1
Psic. Paul Sanchez Ab. CristianBarahona —
DIRECTOR ADMINISTRATIVO DEL PROCURADOR SINDICO DEL
GAD MUNICIPAL DE/(ZUM&NDA GAD-MUNICIPAL DE CUMANDA
/ / / / /
/ { /
nterregro Robalino ln‘g‘géc; A
R CTOR FINANCIERO DEL ' DIR 10S MUNICIPALES DEL
/| GAD MUNICIPAL DE CUMANDA GAD MUNICIPAL DE CUMANDA
.'*\
\
\
/o
7/aY
Ing. Rob 1Arifio
COORDJNAB I{GENERAL DEL DIRECTOR APLANIFICACION DEL
GAD AL DE CUMANDA GAD MUNICIPAL DE CUMANDA

DIRECCION FINANCIERA

Telefo;\os Contactos:
{03) 2 32;| &0 03] 2 326- 075 ; g direccion_financiera @cumanda.gob.ec
03] % g%g 18%5! {03 5 327_' 056 i Website: www.cumanda.gob.ec
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Dr. Bayron Almeida
REGISTRADOR DELA PROPIEDAD DEL :
GAD MUNICIPAL DE CUMANDA GAD MUNICIPAL DE CUMANDA

Ab. Sofia Yépez
SECRETARIA DE CONCEJO DEL
GAD MUNICIPAL DE CUMANDA

DIRECCION FINANCIERA

Teléfonos/Confactos:

4 direccion_linonciera@cumanda.gob.ec
03) 2 326-160 3
losz 2 326-105 gg % g%g 8?,2 Website: www.cumanda.gob.ec
03) 2 326- 88}
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