
 

INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS DEL GAD MUNICIPAL DE 
CUMANDÁ PERIODO 2024 

El presente informe tiene como objetivo principal brindar una visión integral de las actividades 

realizadas por el Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) Municipal de Cumandá durante el 

período fiscal 2024. Esta rendición de cuentas se presenta como un ejercicio fundamental para 

mantener la transparencia y fortalecer la confianza de la ciudadanía en las acciones emprendidas por 

la administración municipal. A través de este informe, buscamos proporcionar a nuestros ciudadanos 

una perspectiva clara y detallada de los logros alcanzados, los desafíos superados y las iniciativas en 

curso, con el fin de consolidar el compromiso del GAD Municipal con el desarrollo y bienestar de 

nuestra comunidad. 

Durante el último año, el GAD Municipal de Cumandá ha trabajado incansablemente para mejorar la 

calidad de vida de los habitantes del cantón. Con un enfoque decidido en la participación ciudadana 

y el desarrollo sostenible, se han implementado diversas iniciativas que no solo buscan el crecimiento 

económico y la mejora de la infraestructura, sino también el fortalecimiento de los servicios básicos 

y la promoción del bienestar social y cultural de todos los ciudadanos. Este informe tiene como 

propósito reflejar el esfuerzo colectivo que ha permitido avanzar en estos objetivos, asegurando que 

cada acción realizada esté alineada con las necesidades y expectativas de nuestra gente. 

El camino recorrido en el 2024 no ha estado exento de obstáculos y desafíos. Sin embargo, la 

resiliencia y determinación de la administración municipal y de los habitantes de Cumandá nos ha 

permitido superar cada uno de estos retos, y salir adelante con resultados tangibles y positivos. En 

este tiempo, hemos sido testigos del crecimiento de nuestro cantón, que hoy cuenta con una 

población de 16.602 habitantes. Este crecimiento ha sido reflejo del trabajo constante en diferentes 

áreas de desarrollo: desde el crecimiento en infraestructura, la mejora económica y lo más 

importante, el mejoramiento de la calidad de vida de nuestros ciudadanos. 

A través de este informe, buscamos transmitir la transparencia con la que se ha gestionado cada uno 

de los recursos públicos y las acciones ejecutadas en beneficio de la población. Cada cifra, cada 

proyecto y cada acción realizada refleja un compromiso constante con la equidad, la justicia social y 

la sostenibilidad. 

Es fundamental destacar y agradecer a todas las personas que han contribuido a este proceso de 

transformación y progreso. Desde los líderes de los recintos hasta los funcionarios públicos, pasando 

por los emprendedores, los trabajadores incansables y todos los ciudadanos que han participado 

activamente en cada iniciativa, proyecto y tarea. Cada uno de ustedes ha dejado una huella 



 

imborrable en la historia reciente de Cumandá, y su esfuerzo ha sido clave para que podamos hablar 

de los logros que hoy celebramos. 

Asimismo, deseo rendir un reconocimiento especial a nuestros antepasados, quienes con su arduo 

trabajo, sacrificio y visión sentaron las bases del crecimiento y la prosperidad que hoy disfrutamos. 

Su legado sigue vivo en cada rincón de nuestro cantón, y nos inspira a seguir construyendo un futuro 

más prometedor para las futuras generaciones. 

Si bien celebramos los avances logrados, sabemos que debemos caminar más rápido para solventar 

las múltiples necesidades que aún enfrenta nuestra comunidad. En este sentido, hemos comenzado 

a implementar un trabajo interno, con el fin de optimizar nuestras operaciones y responder de 

manera más ágil y eficiente a los desafíos del presente. Este esfuerzo incluye la mejora en la gestión 

de recursos, la capacitación constante de nuestros equipos y el refuerzo de la comunicación con los 

ciudadanos, para que se mantengan informados y participativos en el proceso de desarrollo. 

En este informe, se detallarán los resultados alcanzados, los proyectos ejecutados y las iniciativas 

futuras que continuarán impulsando el progreso de nuestro cantón. Cada acción está dirigida a crear 

una ciudadanía más participativa, una infraestructura más robusta y un bienestar social y cultural que 

refleje la identidad y el compromiso de Cumandá con sus habitantes. 

El GAD Municipal de Cumandá continúa con el firme propósito de trabajar de manera articulada con 

la comunidad, las autoridades y todos los sectores sociales, para seguir avanzando hacia un futuro 

próspero, sostenible y justo para todos. 

MEJORAS EN SERVICIOS BÁSICOS 

Durante el período fiscal 2024, el GAD Municipal de Cumandá, en colaboración con la Empresa 

Municipal de Agua Potable y Saneamiento, ha trabajado incansablemente para mejorar la cobertura 

y calidad de los servicios básicos en todo el cantón. Se ha ejecutado una serie de proyectos de 

expansión y mejora en los sistemas de agua potable y alcantarillado, lo que ha beneficiado a miles de 

familias y ha mejorado las condiciones de vida en diversas comunidades. 

Mejoramiento del Sistema de Alcantarillado: 

Se llevaron a cabo trabajos de mejoramiento del sistema de alcantarillado en las calles 24 de Mayo, 

9 de Octubre, Simón Bolívar, Digno Espinoza y 4 de Diciembre, lo que ha permitido una mejor gestión 

de las aguas residuales, evitando inundaciones y mejorando las condiciones sanitarias en estas áreas. 

 



 

Nuevo Contrato de Financiamiento: 

El 29 de noviembre de 2024, se firmó un contrato de financiamiento con el Banco de Desarrollo del 

Ecuador para la construcción del sistema de alcantarillado sanitario y agua potable en las lotizaciones 

Valle Alto, Pampa 1, Pampa 2 y Hermanos Herdoiza, por un monto de tres millones cuatrocientos 

noventa mil dólares americanos. Este proyecto beneficiará a varias familias que aún carecen de estos 

servicios básicos esenciales. 

Nuevo Recolector de Desechos Sólidos: 

Actualmente, se encuentra en proceso la adquisición de un nuevo recolector de desechos sólidos, 

con la finalidad de mejorar el sistema de recolección de basura en el cantón. Esto permitirá una 

gestión más eficiente y rápida de los residuos sólidos, contribuyendo a mantener el entorno limpio y 

saludable. 

INFRAESTRUCTURA VIAL 

Conscientes de que una buena conectividad vial es clave para el desarrollo económico y social, hemos 

logrado avances significativos en la mejora de las vías rurales y urbanas, facilitando el transporte de 

personas y productos, especialmente de nuestros agricultores, hacia los mercados locales y 

provinciales. 

Convenio con la Prefectura de Chimborazo: 

Hemos gestionado, ante la Prefectura de Chimborazo, un convenio de cooperación interinstitucional 

que ha permitido al GAD Municipal de Cumandá intervenir con nuestra maquinaria en el 

mejoramiento de las vías rurales que conectan los sectores más alejados con la cabecera cantonal, 

mejorando así la conectividad y facilitando el transporte de productos agrícolas. 

Mantenimiento y Lastre de Vías Rurales: 

Se han realizado trabajos de mantenimiento y lastre en diversas vías rurales de los recintos 

Sacramento, Divino Niño, Calles de Valle Alto, Kimberly - San José, así como en varias vías urbanas 

como los barrios 9 de Diciembre, Victor Corral Mantilla, Valle Alto, y 28 de Enero Planta Alta. Estos 

trabajos han mejorado la circulación y acceso en varias áreas rurales y urbanas del cantón. 

Mejoramiento del Parque Automotor: 

Para garantizar una mejor eficiencia en la ejecución de obras viales, el GAD Municipal ha mejorado 

su parque automotor con la adquisición de una excavadora de oruga marca John Deere y una 

volqueta marca Iveco, herramientas esenciales para las labores de mantenimiento de vías. 



 

DESARROLLO SOCIAL Y EDUCATIVO 

El GAD Municipal de Cumandá ha priorizado el desarrollo social y educativo como una de las 

principales áreas de intervención, con el objetivo de fomentar el bienestar de los ciudadanos más 

vulnerables, promover la inclusión y generar oportunidades para todos los grupos sociales, 

especialmente para los niños, jóvenes y mujeres. 

Convenios con el Ministerio de Inclusión Económica y Social: 

A lo largo del año 2024, hemos recuperado cinco convenios con el Ministerio de Inclusión Económica 

y Social, con el fin de favorecer y proteger a los sectores vulnerables, como las personas con 

discapacidad, y promover su integración en la sociedad. 

Centro Diurno para Personas con Discapacidad: 

En una iniciativa única en la provincia, hemos firmado un convenio con el Ministerio de Inclusión 

Económica y Social para la apertura de un Centro Diurno de Discapacidad, convirtiendo a nuestro 

cantón en el primer lugar en Chimborazo en contar con un espacio dedicado a la atención integral de 

personas con discapacidad. 

Cursos Vacacionales "Cumandá 2024": 

Con el propósito de promover el desarrollo integral de los niños y jóvenes del cantón, se 

implementaron cursos vacacionales en áreas como patinaje, pintura, comunicación, vóley, fútbol y 

senderismo, ofreciendo oportunidades de esparcimiento, formación y recreación a más de 500 

jóvenes de nuestra comunidad. 

Feria de Mujeres Emprendedoras: 

En un esfuerzo por empoderar a las mujeres de Cumandá, organizamos la Primera Feria de Mujeres 

Emprendedoras, donde se brindó apoyo y visibilidad a las empresarias locales, con el 

acompañamiento de entidades financieras que otorgaron créditos para mejorar sus 

emprendimientos. 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Durante el último cuatrimestre del año 2024, la Dirección de Planificación inició un proceso de 

revisión y mejora en los trámites administrativos con el objetivo de optimizar tiempos de respuesta 

y elevar la calidad de los productos técnicos. Como parte de esta gestión se actualizaron formatos de 



 

informes, se reestructuraron los requisitos para la tramitología y se promovió una cultura de 

cumplimiento. 

No obstante, se recuerda que la eficiencia institucional también depende del compromiso de los 

técnicos encargados de presentar la documentación. Muchos trámites han permanecido estancados 

debido a la falta de correcciones oportunas o el incumplimiento de requisitos, lo cual ha ralentizado 

los procesos internos del GAD Municipal. En este sentido, se exhorta a todos los responsables 

técnicos a mantener un trabajo articulado y eficiente que permita responder con agilidad a las 

necesidades ciudadanas. 

GESTIÓN FINANCIERA 

El Presupuesto del ejercicio económico del año 2024, fue aprobado por el Concejo Cantonal,  en dos 

sesiones la primera instancia el 30 de noviembre 2023  y el 2do y definitivo debate  el 6 diciembre  

2023 por un monto de asignación inicial de USD $ $ 4´287.283.68, entró en vigencia el 01 de enero 

de 2024 luego  de  sus  reformas  se  incrementó en  $  2,412,888.00, quedando un Presupuesto 

Codificado  para el año 2024 de $ 6 .700.171,68. 

   

El monto de Reforma presupuestaria en el año 2024 se genera por los   Suplemento de Ingresos de 

los recursos que el Ministerio de Inclusión Económica y social transfirió al GADM como aporte para 

los convenios que se ejecutaron, también por  convenio con AME para la actualización del catastro 

de usuarios de agua potable de la cabecera cantonal, Constan los recursos pendiente por recibir del 

Banco del Estado BDE, por crédito  para la obra de  Regeneración Urbana-Aceros Bordillo Adoquinado 

de varias calles de los Barrios La Marina, Los Andes, Los Ángeles, la Dolorosa y Mateo Maquisaca del 

Cantón Cumandá, considerándose también la incorporación  los saldos de la liquidación del 

presupuesto 2023, recursos de los proyectos que pasaron de arrastre  al presupuesto 2024. 

La ejecución del Presupuesto del año 2024 se analizará mediante la ejecución de presupuesto de 

ingresos y ejecución de presupuesto de gastos, que se llevó a cabo de acuerdo al siguiente detalle: 

 
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS 2024 

Descripción 
Presupuesto Total o 

Codificado 

Presupuesto 
Ejecutado o 
Devengado 

Cobrado / 
Pagado 

% De Ejecución 

Presupuesto de Ingresos 2024 6,700,171.68         4,395,940.99  4,322,507.67 66% 

 

 



 

Ejecución Presupuestaria de los Ingresos Ejercicio 2024 

 

Ingresos Propios 

 

Del 66% de  la ejecución del presupuesto  del año 2024, corresponde a  los ingresos propios  el 37%  

y a las asignaciones del gobierno central, proyectos Mies, Crédito del Banco de Desarrollo del Ecuador 

BDE  corresponde el  29%  que se logró ejecutar,    recaudar lo que se muestra en el  siguiente cuadro: 

PARTIDA DENOMINACIÓN CODIFICADO DEVENGADO 

% 
Devengado 

del 
codificado 

RECAUDADO 

% 
Recaudado 

del 
devengado 

11 IMPUESTOS 339.957,64 324.987,29 96% 269.456,21 83% 

13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 361.115,21 311.766,88 86% 297.993,38 96% 

PARTI
D 

DENOMINACIÓN 
CODIFICAD

O 
DEVENGAD

O 
RECAUDAD

O 

% 
EJECUCIÓ

N 

% 
RECAUDACIÓ

N 

1. INGRESOS CORRIENTES 
1.781.954,

82 
1.557.628,

05 
1.484.964,

07 
23% 22% 

1.1 IMPUESTOS 339.957,64 324.987,29 269.456,21 96% 83% 

1.3 TASAS Y CONTRIBUCIONES 361.115,21 311.766,88 297.993,38 87% 96% 

1.4 VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS - - - 0% 0% 

1.7 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 54.619,45  51.577,66 48.218,26 94% 93% 

1.8 
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES 

CORRIENTES 
1.030.703,

04 
864.331,23 864.331,23 84% 100% 

1.9 OTROS INGRESOS 5.001,00 4.939,85 4.939,85 99% 100% 

2. INGRESOS DE CAPITAL 
2.490.008,

87 
1.996.279,

79 
1.995.510,

45 
30% 30% 

2.4 VENTAS DE ACTIVOS NO FINANCIEROS - - -  0% 

2.8 
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE 

CAPITAL E INVERSIONES 
2.491.187,

87 
1.996.279,

79 
1.995.510,

45 
80% 100% 

3. INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 
2.428.207,

99 
842.058,29 842.058,29 13% 13% 

3.6 FINANCIAMIENTO PUBLICO 998.401,22 720.472,98 720.472,98 72% 100% 

3.7 SALDOS DISPONIBLE 677.066,33 - - 0% 0% 

3.8 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 751.819,92 121.585,31 121.585,31 16% 100% 

 TOTAL 
6.700.171,

68 
4.395.940,

99 
4.322.507,

99 
66% 65% 



 

14 

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE 
ENTIDADES E INGRESOS 

OPERATIVOS DE EMPRESAS 
PUBLICAS 

- - 0% 0.00 0% 

17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 54.619,45 51.577,66 94% 48.218,26 93% 

19 OTROS INGRESOS 5.001,00 4.939,85 99% 4.939,85 100% 

24 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 300,00 - 0% 0.00 0% 

37 SALDOS DISPONIBLES 667.066,33 - 0% 0.00 0% 

38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 751.819,92 121.585,31 16% 121.585,31 100% 

TOTAL, DE INGRESOS PROPIOS 2.179.879,55 814.856,99 37% 742.193,01  

 

 

 

 



 

Ejecución Presupuestaria de los  Egresos o Gastos 2024 

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS 2024 

DESCRIPCION 
PRESUPUESTO TOTAL 

O CODIFICADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO O 
DEVENGADO 

COBRADO / 
PAGADO 

% DE EJECUCION 

PRESUPUESTO DE GASTOS 2024 6,700,171.68 3,759,166.17 3,755,519.70 56% 

 

Detalle de la Ejecución Presupuestaria por Tipo de Gastos o Egreso  

Partida Concepto  Codificado   Devengado  Pagado % Participación 

5 GASTO CORRIENTE         1.111.437,90             974.347,93             974.347,93  15% 

51 Gastos en personal 824.077,42 801.985,44 801.985,44 21,33% 

52 
Prestaciones de la 
Seguridad Social 

3.033,58 3.033,58 3.033,58 0,08% 

53 
Bienes y servicios de 
consumo 

116.738,11 64.582,52 64.582,52 1,72% 

56 Gastos financieros 70.935,75 25.576,01 25.576,01 0,68% 

57 Otros egresos corrientes 65.695,89 49.460,76 49.460,76 1,32% 

58 
Transferencias y 
Donaciones Corrientes 

30.957,15 29.709,62 29.709,62 0,79% 

7 
GASTO DE INVERSIÓN Y 
OBRA PUBLICA 

5.022.886,28 2.524.866,95 2.524.866,95 38% 

71 
Gastos en personal para 
inversión 

1.527.114,13 1.432.491,26 1.432.491,26 38,11% 

73 
Bienes y servicios de 
consumo para inversión 

940.518,03 363.076,82 363.076,82 9,66% 

75 Obras publicas 2.283.404,12 459.389,63 459.389,63 12,22% 

77 Otros gastos de inversión 3.350,00 2.926,00 2.926,00 0,08% 

78 
Transferencia y 
Donaciones para Inversión 

268.500,00 266.983,24 266.983,24 7,10% 

8 GASTO DE CAPITAL 496.202,52 234.099,58 230.453,11 3,49% 



 

Partida Concepto  Codificado   Devengado  Pagado % Participación 

84 Activos de larga duración 496.202,52 234.099,58 230.453,11 6,23% 

9 
APLICACIÓN DE 
FINANCIAMIENTO  

69.644,98 25.851,71 25.851,71 0,39% 

96 
Amortización de la deuda 
publica 

57.102,13 25.851,71 25.851,71 0,69% 

97 Pasivo circulante 12.542,85                             -      0% 

  
TOTAL EGRESOS O 
GASTOS 

6.700.171,68 3.759.166,17 3.755.519,70 56% 

 

 

Es importante informar que al cierre de ejercicio fiscal, esto es al 31 de diciembre de 2024 el 

Ministerio de Economía y Finanzas se encuentra adeudando al GAD CUMANDÁ,  asignaciones que 

financian el presupuesto 2024 corresponden a los meses de noviembre  de 2023,  diciembre 2024 y 

valores de IVA de años anteriores lo que ha generado que algunas obligaciones se trasladen como 

arrastre al presupuesto 2025. 



 

ASIGNACIONES PENDIENTES 

Asignación noviembre 2023 184,645.53 

Asignación diciembre 2024 184,607.53 

Asignación competencia de tránsito 8.060,31 

PENDIENTE POR RECIBIR MINISTERIO DE FINANZAS 377.313,37 

 

Sin embargo, no se puede dejar de mencionar  que al no haberse recaudado el 100% de los ingresos 

presupuestados que financian  los gastos hay actividades del POA que se eliminan automáticamente 

al 31 de diciembre de 2024 por no contar con el sustento del ingreso respectivo para financiarse y 

pasar de arrastre al siguiente ejercicio fiscal, como se detalla en el siguiente cuadro: 

PRESUPUESTO 2024  

INGRESOS PRESUPUESTADOS 6.700.171,68 

INGRESOS RECIBIDOS O DEVENGADOS 4.395.940,99 

INGRESOS NO RECIBIDOS O NO DEVENGADOS 2.304.230,69 

 

Este valor de ingresos no recibidos o no recaudados por valor de $ 2.304.230,69 que la municipalidad 

no recibió en sus arcas municipales corresponde a asignaciones pendientes del ministerio de 

finanzas, valores que debe transferir el Banco de Desarrollo del Ecuador, impuestos, tasas y 

contribuciones que la ciudadanía no acudió a cancelar y que se convierten en cartera vencida al 1 de 

enero de 2025, por lo que a la clausura y cierre del presupuesto  2024, únicamente se logro llevar de 

arrastre al nuevo presupuesto un valor de $  1.813.595,98, que se compromete en proyectos y obras. 

El valor de $    490.634,71  es el valor que no se recaudará y por la misma razón no se ha podido llevar 

de arrastre todas los planes y proyectos del ejercicio fiscal 2024. 

 

ESPACIOS PÚBLICOS Y RECREACIÓN 

Reconociendo la importancia de los espacios públicos y de recreación para la salud y el bienestar de 

la comunidad, hemos trabajado para mejorar los espacios destinados al esparcimiento y la 

integración social. Entre los proyectos más destacados se encuentran: 

 



 

Área de Recreación Inclusiva en el Barrio Víctor Corral Mantilla: 

La construcción del área de recreación inclusiva en el Barrio Víctor Corral Mantilla, que avanzaba al 

8.34%, fue completada en su totalidad durante nuestra gestión, ofreciendo a los niños, jóvenes y 

adultos un espacio adecuado para el ocio y la recreación. 

Regeneración Urbana - Áreas Verdes 5 de Junio y Calle Eloy Alfaro: 

Se reactivaron los trabajos de regeneración urbana en el sector de Áreas Verdes 5 de Junio, 

paralizados desde 2019. Esto incluyó la construcción de cancha deportiva, áreas infantiles y espacios 

de recreación pasiva, garantizando la culminación de un proyecto importante para la comunidad. 

Se elaboró el diseño vial correspondiente a tres tramos de la calle Eloy Alfaro, contando con los 

documentos técnicos de la fase preparatoria. Esta intervención tiene una estimación referencial de 

ejecución de aproximadamente USD $25.700,00 y busca mejorar la conectividad y el ordenamiento 

urbano en la zona central del cantón. 

Mejoramiento de Espacios Públicos: 

En los últimos meses, hemos realizado mejoras significativas en diversos espacios públicos, 

incluyendo el parque Los Andes, el parque central y el cementerio municipal, lo que contribuye al 

embellecimiento de nuestro cantón y fomenta la integración comunitaria. 

Se elaboró el diseño del parque infantil del sector Brisas del Chimbo, contando actualmente con 

todos los documentos técnicos de la fase preparatoria. Esta obra tiene una estimación presupuestaria 

referencial para su ejecución de aproximadamente USD $34.500,00 representando una nueva 

apuesta por el desarrollo urbanístico y recreativo en el sector. 



 

 

 

 



 

GESTIONES Y DESARROLLO SOSTENIBLE 

El GAD Municipal también ha trabajado en la gestión interinstitucional y en la promoción del 

desarrollo sostenible a través de proyectos que beneficien tanto a la zona urbana como rural: 

Convenio de Cooperación Tripartito: 

Gracias a la firma de un convenio tripartito con la Cooperativa Lucha Campesina y Facilito, el GAD 

Municipal de Cumandá se ha convertido en el primer cantón de la provincia de Chimborazo en ofrecer 

el servicio de pago ágil de impuestos, facilitando el proceso a nuestros ciudadanos. 

Desarrollo Rural Sostenible: 

En un esfuerzo por mejorar la infraestructura eléctrica de nuestra zona rural, se donó un terreno a la 

empresa eléctrica Riobamba para la construcción de un edificio administrativo, y como contrapartida, 

la empresa ha dotado de servicio de alumbrado público a áreas rurales como Cascajal y La Victoria. 

 

CIERRE DEL INFORME 

Esta administración expresa su más sincero agradecimiento a toda la ciudadanía por su participación 

activa, su compromiso y confianza depositada en la gestión municipal. Cada logro alcanzado ha sido 

posible gracias al trabajo articulado entre autoridades, técnicos, comunidades, líderes barriales y 

recintos. Renovamos nuestro compromiso con la transparencia, la eficiencia y el desarrollo de un 

cantón más justo, inclusivo y sostenible para todos. 

 



 

 

 

 

 

 

Atentamente 

 

 

Mgs. Oswaldo Bonifáz Vicuña 
ALCALDE DEL GAD CUMANDA 


